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Em tempos menos ou _
mais turbulentos, a boa
administracéo dos riscos
é uma premissa essencial na
escolha dos gestores contratados

e dos investimentos que compoem
as carteiras da Visao Prev. Conheca melhor

esse assunto nas paginas centrais.

VISAO EDUCA ENTREVISTA

Programa tem sua qualidade Stael Prata Silva Filho,

reconhecida pela Previc. 0 novo presidente da Visao Prev.
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Incorporacao de planos

.curtas n

A Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar q
___(_P_r_e_v_i_c_) aprovou, no dia 28 de janeiro, o pedido da Visdo Prev q
de incorporagdo dos planos PBS Telesp, PBS Telesp Celular, exclusivo
PBS TCO e PBS Tele Leste Celular. Os quatro estdo agora PBS Telesp
K PBS Telesp Celular
reunidos no mesmo plano: o Telefénica BD. PBS TCO
PBS Tele Leste Celular

alteragdo nos direitos e beneficios dos participantes dos

/ quatro planos. Trata-se apenas de um processo administrativo
,’ que visa maior racionalizagdo e agilidade nos procedimentos

) 1 e atividades, facilitando as respostas as demandas dos

) ' participantes. Esta prevista para 2014 a incorporagdo dos

/ planos PBS Telemig e PBS Telesudeste ao Telefonica BD.

; Vale destacar que a incorporagdo ndo gera nenhuma

Ligada ao Ministério da !
Previdéncia Social, a Previc é
responsavel pela fiscalizagdo e L
supervisdo das entidades fechadas E
de previdéncia complementar. I

"0 Plano de Custeio para 2014

Todos os anos, a Visdo Prev (assim como todas as entidades de previdéncia complementar) precisa rever
o Plano de Custeio de cada um de seus planos — ou seja, precisa reavaliar a necessidade de recursos para cobrir
os custos dos beneficios previstos nos Regulamentos e as despesas administrativas de cada plano.

O Plano de Custeio para 2014 foi aprovado pelo Conselho Deliberativo no dia 27 de fevereiro e passou a ser
utilizado na folha de margo, retroativo a janeiro. Os calculos foram feitos por atuarios contratados que analisaram
a populagdo de cada plano para definir a cobertura necessaria. Neste ano, em fungdo da alteragdo nas tdbuas A\
demograficas, houve redugdo nos custos das aposentadorias por invalidez e das pensdes dos planos Visdo.

Para os participantes ativos e assistidos, o valor é coberto pelas patrocinadoras, enquanto os autopatrocinados
arcam com as contribuigdes para beneficios de risco e com as despesas administrativas para permanecerem no

plano. No caso dos BPDs, eles continuam custeando as despesas administrativas.

O PLANO DE CUSTEIO E O VALOR DA URP DE SEU PLANO ESTAO EM
“DOCUMENTOS DIVERSOS” NA AREA RESTRITA DO SITE DA VISAO PREV.

k Valor da URP

é revisto

Relatdrio
Anual 2013 o B q
 {
exclusivo No final de 2013, a maior parte dos planos da Vis3o Prev

Até o dia 30 de
Visdo Telefonica  3jystou o valor de sua Unidade de Referéncia Padrdo (URP).

abril, estara disponivel no site da
Visdo Telergipe ; ) L . .
A URP* é usada no calculo das contribui¢des adicionais e

Visdo Prev o Relatdrio Anual de 2013 Visdo Telebahia

Visdo Telest A oo
serve como referéncia para o valor minimo da renda para

com o consolidado das principais Visio Teler]

atividades e processos da entidade Visdo Celular CRT pagamento das aposentadorias ou pensdes. A revisdo da

no ano passado, bem como suas 3?:;:e,\\,'|um URP é feita na mesma época e com base no mesmo indice

Demonstragdes Financeiras completas. do reajuste coletivo de salarios concedido pelas
patrocinadoras a seus empregados.

Para facilitar seu entendimento,
consulte a edigdo 42 do Mirante no

* No Plano TCPPrev, o termo utilizado é Parcela Previdenciaria.

site, com explicagGes sobre o que vocé
encontra em cada item do Relatério.



Qual é
mesmo

a sua
dovida?

A Central de Atendimento

da Visdo Prev funciona de
segunda a sexta-feira, das

7h as 19h. Seus analistas sdo
continuamente capacitados
para responder de maneira
simples e objetiva a todas as
ligaces recebidas. Para isso,
a Visdo Prev mantém um
cronograma de treinamentos
e cursos, definidos de acordo
com os assuntos de maior
destaque e as questdes mais
frequentes em cada periodo.
Confira, a seguir, as respostas
para quatro das perguntas
mais respondidas pelos

analistas recentemente.

E POSSIVEL SABER OS PERCENTUAIS APLICADOS NAS

‘siew eqles @

ESQUECI MEU PERCENTUAL DE CONTRIBUIGAO.
COMO POSSO OBTER ESSA INFORMAGAO?
QUANDO POSSO ALTERA-LO?

O percentual de contribuigdo fica disponivel no site
em Meu Cadastro — Dados do Plano. A campanha
de alteragdo de percentual de contribuigdo é feita
nos meses de julho e dezembro.

SOU AUTOPATROCINADO E NAO FIZ 0 PAGAMENTO DO MEU
BOLETO ATE A DATA DE VENCIMENTO. VOU PAGAR JUROS OU
MULTA NA SEGUNDA VIA SOLICITADA?

Sim, se o pagamento ndo for feito até a data de vencimento,
no més seguinte sera enviado o boleto correspondente ao més
vigente + o boleto pendente com os encargos financeiros
(atualizagdo monetaria, juros de 1% ao més + 2% de multa).
Lembre-se que, de acordo com o Regulamento do plano, é
responsabilidade do participante autopatrocinado providenciar
0 pagamento das contribuicGes, mesmo que nao tenha
recebido o boleto. Neste caso, é possivel obter o boleto de
autopatrocinio no site da Visdo Prev até a data do vencimento.

N\

CARTEIRAS DE RENDA FIXA E RENDA VARIAVEL E EM
QUE EMPRESAS OU TiTULOS A VISAO PREV APLICA OS

RECURSOS DO PLANO?

Sim. No site da Visdo Prev, é publicado mensalmente,
com total transparéncia, um relatério completo que

POR QUE O VALOR DA MINHA
CONTRIBUICAO DOBROU EM
DEZEMBRO?

apresenta os papéis que formam a carteira de renda

fixa e as agBes que compdem a carteira de renda
variavel, incluindo o percentual aplicado em cada
empresa e a parcela do patrimonio da entidade.

Conforme previsto em
Regulamento, as contribuigdes
devem ocorrer 13 vezes por
ano, sendo efetuadas em
dobro no més de dezembro.

N
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Seguranca: uma

Entre fatores internos e externos, foram muitos os desafios para os economistas

e gestores de investimentos em 2013 que acabaram gerando grande turbuléncia
no mercado, levando inclusive a reversao das expectativas de queda nas taxas de
juros. Mais do que nunca, para as entidades de previdéncia complementar, a visdo
de longo prazo tem sido essencial, bem como experiéncia e capacidade para retomar
o caminho dos bons resultados com seguranca. Na Visdo Prev, esse vem sendo o foco,
associado ao constante monitoramento do desempenho dos gestores contratados para
administrar o patriménio da entidade. Para falar sobre esse tema, o Mirante entrevistou

o diretor de Investimentos e Planejamento, Jodo Marcos Ruzzante. Confira:

® Qual a fungdo da Politica de Investimentos na gestao
dos recursos?
A Politica de Investimentos estabelece os limites de
investimentos nos diversos segmentos de aplicagdo, com
o objetivo de oferecer maior seguranga aos participantes.
O processo decisério passa pela andlise do Comité de
Investimentos da Visdo Prev e a Politica é aprovada,
no minimo anualmente, pelo Conselho Deliberativo da
Visdo Prev, podendo ser alterada quando necessario.

& E qual é o papel da Diretoria de Investimentos e
Planejamento?
Nosso papel é garantir que a Politica de Investimentos seja
cumprida com rigor pelos gestores contratados, cobrando
o melhor resultado para a rentabilidade da Visdo Prev
dentro dos limites estabelecidos na Politica de
Investimentos. Cada gestor deve procurar as melhores
alternativas para atingir e superar as metas de
rentabilidade definidas, sempre priorizando a seguranca.

® Como é feita a sele¢do dos gestores contratados?
Buscamos os gestores mais capacitados e competentes
do mercado financeiro. O processo de escolha é feito

. A aFU?I il patrir?ﬁiloigrl?quido
distribuicao [EEwewwr— seasn
do patrimbnio = | 18,00%
entre os T YT
Banco do Bras 4,96%
gestores e e
gl Bradesco R 2,26%
ene (R 159%
RioBravo [ 0,50%
quest [N 039%
Tarpon 0,30% /
TOTAL 100%

®

®

Patrimonio e % sobre patriménio
. liquido total

diretamente B
investido ntim 1,27%
em cada Santander 0,99%
Banco do Brasil 0,70%

gestor |sisahacabhi
\\ Bradesco 0,54%
BNP 0,30%
Rio Bravo 0,00%
Tarpon 0,00%
Quest 0,00%

a partir de critérios qualitativos (historico da empresa
e dos controladores, capacitagdo técnica, praticas

de marcagdo a mercado, estrutura de suporte e de
controle, entre outros) e quantitativos (como
rentabilidade histdrica, riscos incorridos e total de
recursos administrados).

Com que gestores a Visdo Prev opera hoje?

Na renda fixa, além da gestdo interna, temos o Banco do
Brasil, Itau, Santander e Votorantim. Na renda variavel,
como gestores tradicionais foram contratados Bradesco,
BNP Paribas e Santander e como gestores especialistas,
Rio Bravo, Quest e Tarpon.

Como é avaliado o desempenho dos gestores?

O desempenho dos gestores é acompanhado
diariamente e os desvios das metas sdo checados
diretamente com os responsaveis pela gestdo de cada
carteira de investimentos. Além disso, a Visdo Prev
monitora as operagdes realizadas, questionando as
estratégias utilizadas dentro de cada cenario do mercado
financeiro. Apds o fechamento mensal, os resultados sdo
avaliados e o gestor com pior desempenho é utilizado




[iE11[J na gestao

*

*

como fonte de recursos para pagamento
das obrigacGes da entidade como, por exemplo,
no pagamento dos beneficios a aposentados e
pensionistas. No final do ano, caso algum gestor
tenha um resultado insatisfatério —- com desempenho
significativamente inferior ao seu benchmark (meta de
rentabilidade), ele podera ser substituido ou perder
parte da carteira que tem sob sua gestao.

Como é a divisdo dos recursos por gestor?

Hoje, ndo ha uma divisdo igualitaria entre os gestores,
uma vez que os resultados também ndo sao iguais.
Como explicado, a Visdo Prev utiliza como critério de
resgate de recursos o gestor de pior resultado.

O que aconteceria se um dos gestores contratados falir?
Existe risco de perda do patrimonio da entidade?

Esta é uma duvida muito comum entre os participantes.
O valor que temos aplicado com cada gestor estd alocado
em fundos de investimento exclusivos da Visdo Prev que

®

tlos recursos

nao estao registrados no balango de cada banco ou
gestor. Assim, no caso hipotético de faléncia de um

dos bancos gestores, o patrimonio investido ficaria
preservado, com excegdo do valor aplicado diretamente
no banco via Certificado de Depdsito Bancario (CDBs)
ou agdes, por exemplo.

Quais os principios que orientam os investimentos

da Visdo Prev?

Buscamos sempre a seguranga do patrimonio da Visdo
Prev que é de todos os participantes. No caso de
investimentos em titulos de empresas e bancos, por
exemplo, além de exigir um rating minimo de AA- das
agéncias classificadoras de risco, fazemos a analise da
situagdo financeira de cada empresa, evitando assim
futuros prejuizos. Isso pode ser percebido na pratica,
olhando o histdérico de bancos que quebraram ou
sofreram intervengdo do Banco Central. Em nenhum dos
casos, a Visao Prev tinha qualquer tipo de investimento e
passou ilesa, sem nenhum prejuizo.

Previc aprova programa da Visao Prev

Pelo quarto ano consecutivo, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) aprovou
a qualidade das a¢des desenvolvidas dentro do programa de educagao financeira e previdencidria da
Visdo Prev, o Visdao Educa. Criado em 2010, o programa desenvolveu em 2013 diversas agdes que abrangeram
varios publicos como participantes ativos e assistidos, seus familiares, profissionais de outras empresas,
universitarios, pares do setor, jovens estudantes do Ensino Fundamental e até mesmo comunidades religiosas.
Para atingir os diferentes publicos, as atividades utilizam meios, linguagens e formatos diferenciados
como, por exemplo, workshops, cursos e palestras, analise e aconselhamento financeiro para participantes

que acessam o blog do Visdo Educa e solicitam orientagdes sobre suas finangas. Neste ano, a programagao

concentrard o foco nos participantes ativos e assistidos, alcangando também segmentos de ndo participantes

(colaboradores das patrocinadoras que ndo aderiram aos planos). Estdo sendo planejadas muitas inovagGes

e novas ferramentas para auxiliar as pessoas a entenderem melhor os aspectos envolvidos em suas decisdes

financeiras e previdenciarias!

?av‘ﬁci{pe.'

P Indique assuntos sobre os quais gostaria de mais esclarecimentos

P Compartilhe suas opinides pelos canais de relacionamento da Visdo Prev

‘eonpe OBSIA
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Um especialista

»> O que o motivou a voltar a ativa como presidente da Visdo Prev?

Experiéncia e conhecimento
em previdéncia complementar
nao faltam ao novo presidente
da Visdo Prev, Stael Prata

Silva Filho. Ele se tornou
participante de seu plano
desde o lancamento, pois
percebeu o valor que os
beneficios oferecidos poderiam
ter para o seu futuro

(“e tiveram!”). Sua carreira
profissional conta com 36 anos
de trabalho no setor de
telecomunicacgdes, encerrados
em 2008 quando se aposentou
como diretor-geral de
Telefonia Fixa da Telefonica,
além de sua expertise como
conselheiro fiscal da Vivo
(desde 2011) e conselheiro
deliberativo da Sistel (desde
1997). Na Visdo Prev, atuou

no Conselho Deliberativo por
dez anos, de onde saiu para
assumir a Presidéncia em
janeiro. Veja, a seguir, os
principais trechos da entrevista
que Stael concedeu ao
“Mirante” sobre esse novo
desafio.

Sempre tive grande interesse pelo segmento de fundos de pensdo — como
participante (aderi ao plano muito jovem, quando ainda se falava pouco de
previdéncia complementar) e como conselheiro na Sistel e na Visdo Prev.
Para mim, os beneficios de um plano de previdéncia sempre foram muito
claros. Na aposentadoria, vivi a teoria na prética. Pude fazer tudo o que
programei: descansei, viajei, construi uma casa na praia... e acabei sentindo
vontade de voltar a ativa. Recebi alguns convites e um deles foi o de
presidir a Visdo Prev que considero um desafio gratificante por contribuir
para o futuro de milhares de pessoas.

»> Nesse periodo como aposentado, fez diferenga ter um plano de

previdéncia complementar?

Sem duvida. Apenas com o INSS receberia muito menos do que recebo
como assistido de meu plano. Quando sai da ativa, minha qualidade de vida
praticamente ndo se alterou. Ou seja, valeu a pena aquela decisdo que
tomei ainda jovem! Muitos colegas da época ndo fizeram o mesmo e hoje
passam por dificuldades. Uma coisa é, como no meu caso, voltar a ativa por
uma vontade pessoal; outra bem diferente é precisar continuar trabalhando
para garantir o sustento da familia. Tenho certeza que o fundo de pensdo é
um excelente investimento.

»> Quais sdo as vantagens desse investimento?

Além dos beneficios de aposentadoria, ha uma série de vantagens:

a contrapartida da patrocinadora (o percentual acrescido sobre o valor
investido pelo participante, conforme o tipo de plano), a dedugdo das
contribui¢Oes de até 12% do total de rendimentos tributdveis no ano, a
auséncia das taxas de administragcdo e de carregamento (tipicas dos planos
abertos), a Portabilidade (que permite ao participante desligado da
patrocinadora, com mais de trés anos de plano, transferir seus recursos
para outra entidade) e o Autopatrocinio (que possibilita continuar como
participante, apds o desligamento, assumindo os custos do plano), entre
outros. Ha ainda, em varios Regulamentos, um excelente seguro para os
ativos no caso de falecimento ou invalidez.

»> Como o senhor avalia a Visdo Prev?

Houve um grande esforgo, nos ultimos anos, para desenvolver uma
estrutura sélida, com a preocupacdo de profissionalizar e criar recursos
que permitam uma gestao segura. Hoje, temos processos de compliance,
auditoria e controles internos criteriosos e eficientes e, por isso, nunca

Eli Duarte



ocorreu qualquer problema de ma gestao ou compra de
papéis de bancos que faliram. Ou seja, nunca tivemos
perda real por ma gestdo dos investimentos da

Visdo Prev e esse é um ponto forte que assegura
tranquilidade aos participantes. Mas temos diversas
oportunidades de melhorias.

»> Quais sdo essas oportunidades de melhoria?
Elas estdo basicamente em duas frentes: investimentos
e comunicagdo — como foi comprovado pelo préprio
resultado da Pesquisa de Satisfagdo deste ano. Para que
possamos formatar adequadamente nossas agdes,
precisamos antes conhecer melhor nossa massa de
participantes, entender as pessoas e segmentar os
grupos. Nao temos apenas ativos, assistidos,
autopatrocinados e BPDs, ha diferengas significativas
dentro desses conjuntos e é importante identificar essas
diferencgas para criar solugdes mais ajustadas as reais
necessidades de nossos participantes.

»> O que pode ser feito em termos de investimentos?
Por um lado, queremos disponibilizar mais ferramentas
para que os participantes possam tomar suas decisoes,
utilizando simuladores que permitam verificar,
de forma simples e objetiva, os resultados de suas
escolhas. Por exemplo: quando me aposento e
resolvo sacar 20% de meu patrimonio a vista, quantos
anos a menos eu terei no recebimento de minha

»>

aposentadoria? Ndo basta darmos flexibilidade,

temos de ajudar o participante a entender, de

maneira clara, as consequéncias de suas decisdes.

A outra questdo ndo afeta apenas a Visdo Prev, mas

o mercado financeiro como um todo e gerou forte
impacto sobre os fundos de pensdo no ano passado: a
alta volatilidade nos mercados, inclusive na renda fixa.
Queremos pensar em solugdes, sobretudo para os
assistidos, pois a constante variagdo tem efeito direto
sobre seu beneficio e muitos ndo podem ou nao
guerem passar por essa situagdo. J4 tivemos reunides
para tratar disso com o governo, pois precisamos

da aprovagdo dos érgdos competentes, e recebemos
sinal verde para seguir em frente com os estudos
propostos. Estamos atravessando uma conjuntura
dificil, mas estamos empenhados em oferecer
alternativas aos nossos participantes.

E a comunicagdo?

Vamos explorar melhor nosso site e outros meios, como
sms e e-mails, para o envio e troca de informagdes

com os participantes. Mas precisamos simplificar os
conteudos, transmitindo-os de modo direto e acessivel.
O jornal Mirante também tem um papel fundamental
nesse didlogo. A educagdo financeira e previdenciaria é
essencial — temos de informar nosso publico e ajuda-lo
a tomar as decisOes mais adequadas a seu perfil e suas
necessidades, com clareza e compreensdo.

Pesquisa orienta

A Pesquisa de Satisfagdo da Visdo Prev, promovida de 6 a 24 de janeiro, registrou um crescimento de 64% no indice
de respostas em comparagdo com o ano anterior. A participagao foi livre a partir de convite enviado por e-mail pela
entidade com link direto para a pesquisa. De maneira geral, o levantamento apontou queda de satisfacdo em relagdo
ao desempenho dos investimentos e a necessidade de aprimorar os canais de comunicagdo.

As informagdes recebidas irdo orientar a estratégia voltada aos investimentos e aos processos de relacionamento e
comunicagdo, visando aumentar sua efetividade para que os participantes possam entender melhor o que se passa com
seu plano e seus recursos. Em breve, a Visdo Prev ira disponibilizar o plano de agdao que estd sendo tragado para
contemplar as principais demandas identificadas na pesquisa.
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Titulos pds-fixados

M Titulos prefixados

M Titulos atrelados a inflagio

*

seu patr

| Empréstimos

M Renda Variavel

Desempenho dos investimentos

(Fevereiro de 2014)

Rentabilidade Gerencial Consolidada

Segmento
Renda Fixa
Renda Variavel
Empréstimos
Global

Planos
Visdo Vivo
CelPrev
TCOPrev
TCPPrev

jan/14 fev/14 ACUM. 2014
-2,29% 4,26% 1,87%
-7,71% -1,24% -8,86%
1,04% 1,21% 2,26%
-2,57% 3,87% 1,19%
Rentabilidade dos Planos
jan/14 fev/14 ACUM. 2014
-3,03% 3,52% 0,38%
-2,77% 3,72% 0,84%
-3,02% 3,52% 0,39%
-3,02% 3,51% 0,38%

Rentabilidade dos Perfis de Investimentos

Perfil
Conservador
Moderado
Agressivo

Cons. Index Infl.

Conservador DI

Indicadores
Poupanga
IGP-DI

CDI

SELIC

Bench RF
Ibovespa
IBrX

Bench RV

»» Alocagdo dos planos*

13,93%

57,08%

0,47%
Visdo Vivo

jan/14
-2,20%
-3,00%
-3,52%
-3,88%
0,57%

Indicadores Financeiros

jan/14
0,61%
0,40%
0,84%
0,85%
-2,63%
-7,51%
-8,15%
-7,80%

56,88%

0,83%
TCOPrev

fev/14 ACUM. 2014
4,29% 2,00%
3,50% 0,40%
2,90% -0,72%
5,37% 1,29%
0,82% 1,39%
fev/14 ACUM. 2014
0,63% 1,25%
0,85% 1,25%
0,78% 1,63%
0,79% 1,65%
4,05% 1,32%
-1,14% -8,57%
-0,32% -8,44%
-1,27% -8,97%

56,86% 59,48%

0,86% 1,58%
TCPPrev

CelPrev

»» Alocagdo por perfil de investimento*

65,56%

Conservador

*em fevereiro de 2014

12,30%

1,70%

Moderado

0,98%

24,03%

92,42%

3,35%

Conservador
Indexado a Inflagdo

Agressivo

Canais de Relacionamento

De segunda a sexta-feira das 7h as 19h

5508 8000
(para Sao Paulo capital, Grande Sao Paulo
e chamadas de fora do pais)

0800 7717738

(para Sao Paulo interior e demais estados)

atendimento@visaoprev.com.br
https://twitter.com/visaoprev

Programa Visao Educa:
www.visaoeduca.com.br
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“Destino ndo & uma
questao de sorte, mas
uma questdo de escolhg;
nao é algo que se esperaq,
mas que se busca.”

William Jennings Bryan,
ANTIGO SECRETARIO DE
ESTADO NORTE-AMERICANO.

Mirante Visdo Prev é um informativo bi-
mestral da Visdo Prev Sociedade de Pre-
vidéncia Complementar, Caixa Postal
65.161 — CEP 01318-970. A entidade ndo
se responsabiliza por decisdes tomadas
com base nas matérias divulgadas nesta
publicagdo. Coordenagdo: Ana Carolina
Viana e Maria Luiza Jardim. Conselho
Deliberativo: Gilmar Roberto Pereira
Camurra, Breno Rodrigo Pacheco de
Oliveira, Francisco Carlos de Araujo,
Marcos Amadeu, Paula Braganga Franga
Mansur, Paulo Sérgio Furukawa, Sandra
Maria Lima e Vasco Gruber Franco. Con-
selho Fiscal: Diana Policarpo Choucair
Ramos, Adriano Leffa Chies, Alexandre
Cruz Alves, Alipio Alves Torres Junior,
Clévis Delboni Filho, Jodo Orlando Lima
Carneiro, Marcelo Barbosa Correa, Os-
waldo Vieira da Luz e Rodrigo Rossi Mo -
nari. Diretoria Executiva: Stael Prata
Silva Filho, Eder Carvalhaes da Costa e
Silva, Marcelo Domingos Pezzutto e Jodo
Marcos Ruzzante. Elaboragdo: Palavra.
Oficina de Textos, fone: (11) 3034-0007.
Editora: Beth Leites (MTb 20.273/SP).
Acompanhamento: Vera Bella. Projeto
Grafico: Luciane Ramos. Impressdo:
Fabracor. Tiragem: 12.950 exemplares.

0,58%

—

18,79%

FSC

100%

From well-managed forests

Cert no. SW-COC-003192
www.fsc.org
1996 Forest Stewardship Council

Conservador DI



